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1RWD�,QWHJUDWLYD�SDUWH�LQL]LDOH�
�

6LJQRUL�0DHVWUL��
�
LO� SUHVHQWH� ELODQFLR� q� VWDWR� UHGDWWR� LQ� PRGR� FRQIRUPH� DOOH� GLVSRVL]LRQL� GHO� FRGLFH�
FLYLOH�H�VL�FRPSRQH�GHL�VHJXHQWL�GRFXPHQWL��
���6WDWR�SDWULPRQLDOH��
���&RQWR�HFRQRPLFR��
���1RWD�LQWHJUDWLYD��
,O� ELODQFLR� GL� HVHUFL]LR� FKLXVR� DO� ��� GLFHPEUH� ����� FRUULVSRQGH� DOOH� ULVXOWDQ]H� GL�
VFULWWXUH� FRQWDELOL� UHJRODUPHQWH� WHQXWH� HG� q� UHGDWWR� LQ� FRQIRUPLWj� DJOL� DUW�� ����� H�
VHJXHQWL�GHO�FRGLFH�FLYLOH��
,O� ELODQFLR� GHOO¶HVHUFL]LR� FKH� VL� VRWWRSRQH� DO� 9RVWUR� HVDPH� ULSRUWD� XQ� GLVDYDQ]R� GL�
JHVWLRQH�SDUL�D�¼������������
7DOH�GLVDYDQ]R�q�GRYXWR�VRSUDWWXWWR�DL�VHJXHQWL���IDWWRUL��

��� ��PHVL�DJJLXQWLYL�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�RUGLQDULD��FRPH�VDUj�PHJOLR�HVSRVWR�
LQ�VHJXLWR��LQ�FRQVHJXHQ]D�GHOOD�PRGLILFD�GHOOD�GHFRUUHQ]D�GHJOL�HVHUFL]L��

��� PLQRUL� HQWUDWH� SHU� LVFUL]LRQL�� SHU� OD� VWDJLRQH� ����������� ULVSHWWR� DOO
DQQR�
SUHFHGHQWH� GL� FLUFD� ¼��������D� FDXVD� GHOO¶HPHUJHQ]D� VDQLWDULD�GD�&RYLG����
�O
LPSRUWR�q�ORUGR��FRPSUHQVLYR�FLRq�DQFKH�GHOOH�TXRWH�$PVDR�H�$USLHW���

��� FKLXVXUD�GHL�FRUVL�H�FRQVHJXHQWL�PDJJLRUL�FRVWL�ULVSHWWR�DOOH�UHODWLYH�HQWUDWH��

��
$77,9,7$¶�692/7$�
'XUDQWH� O¶HVHUFL]LR� O¶DWWLYLWj� VL� q� VYROWD� DEEDVWDQ]D� UHJRODUPHQWH��PDOJUDGR� OD� FULVL�
VDQLWDULD� GRYXWD� DOOD� UDSLGD� GLIIXVLRQH� GHOO¶LQIH]LRQH� GD� &RYLG����� XIILFLDOPHQWH�
ULFRQRVFLXWD� TXDOH� ©SDQGHPLDª�� LQ� FRQVLGHUD]LRQH� GHL� OLYHOOL� GL� GLIIXVLYLWj� H� JUDYLWj�
UDJJLXQWL��LQ�GDWD����PDU]R������GDOO
2UJDQL]]D]LRQH�PRQGLDOH�GHOOD�VDQLWj��
1RQ�VL�VRQR�YHULILFDWL�IDWWL�FKH�DEELDQR�PRGLILFDWR� LQ�PRGR�VLJQLILFDWLYR�O¶DQGDPHQWR�
JHVWLRQDOH� HG� D� FDXVD� GHL� TXDOL� VL� VLD� GRYXWR� ULFRUUHUH� DOOH� GHURJKH� GL� FXL� DOO¶DUW��
������FRPPD����FRGLFH�FLYLOH��
$O�ILQH�GL�PHJOLR�FRPSUHQGHUH�OH�GLIIHUHQ]H�IUD�OH�YRFL�GHO�SUHVHQWH�ELODQFLR�H�TXHOOH�
GHO� ELODQFLR� SUHFHGHQWH�� VL� VHJQDOD� FKH� O¶HVHUFL]LR� WHUPLQDWR� LO� ������������
GHFRUUHQWH�GDO�������������q�FRPSRVWR�GD����PHVL��
7DOH� FLUFRVWDQ]D� q� GRYXWD� DO� SDVVDJJLR� GDOO¶HVHUFL]LR� QRQ� FRLQFLGHQWH� FRQ� O¶DQQR�
VRODUH��GHFRUUHQWH�GDO�������DO�������GHOO¶DQQR�VXFFHVVLYR��DOO¶HVHUFL]LR�FRLQFLGHQWH�
FRQ�O¶DQQR�VRODUH��GHFRUUHQWH�GDO�������DO�������GL�RJQL�DQQR���
�

�
��
3ULQFLSL�GL�UHGD]LRQH�
�

35,1&,3,�',�5('$=,21(�
�
6RQR�VWDWH�ULVSHWWDWH��OD�FODXVROD�JHQHUDOH�GL�IRUPD]LRQH�GHO�ELODQFLR��DUW�������F�F����
L�VXRL�SULQFLSL�GL�UHGD]LRQH��DUW�������ELV�F�F���HG�L�FULWHUL�GL�YDOXWD]LRQH�VWDELOLWL�SHU�OH�
VLQJROH�YRFL��DUW�������F�F����
,Q�SDUWLFRODUH��
�� OD� YDOXWD]LRQH� GHOOH� YRFL� q� VWDWD� HIIHWWXDWD� VHFRQGR� SUXGHQ]D� H� QHOOD� SURVSHWWLYD�
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GHOOD�FRQWLQXD]LRQH�GHOO
DWWLYLWj���
��OD�ULOHYD]LRQH�H�OD�SUHVHQWD]LRQH�GHOOH�YRFL�q�HIIHWWXDWD�WHQHQGR�FRQWR�GHOO
HVLVWHQ]D�
GHOO
RSHUD]LRQH�R�GHO�FRQWUDWWR��
�� L�SURYHQWL�H�JOL�RQHUL�VRQR�VWDWL�FRQVLGHUDWL�VHFRQGR� LO�SULQFLSLR�GHOOD�FRPSHWHQ]D��
LQGLSHQGHQWHPHQWH�GDOOD�GDWD�GHOO¶LQFDVVR�R�GHO�SDJDPHQWR��
�� L� ULVFKL� H� OH� SHUGLWH� GL� FRPSHWHQ]D� GHOO
HVHUFL]LR� VRQR� VWDWL� FRQVLGHUDWL� DQFKH� VH�
FRQRVFLXWL�GRSR�OD�FKLXVXUD�GL�TXHVWR��
�� JOL� XWLOL� VRQR� VWDWL� LQFOXVL� VROWDQWR� VH� UHDOL]]DWL� DOOD� GDWD� GL� FKLXVXUD� GHOO
HVHUFL]LR�
VHFRQGR�LO�SULQFLSLR�GHOOD�FRPSHWHQ]D��
�� SHU� RJQL� YRFH� GHOOR� VWDWR� SDWULPRQLDOH� H� GHO� FRQWR� HFRQRPLFR� q� VWDWR� LQGLFDWR�
O
LPSRUWR� GHOOD� YRFH� FRUULVSRQGHQWH� GHOO
HVHUFL]LR� SUHFHGHQWH�� QHO� ULVSHWWR� GHOOH�
GLVSRVL]LRQL�GHOO¶DUW�������WHU��F�F���
�� JOL� HOHPHQWL� HWHURJHQHL� ULFRPSUHVL� QHOOH� VLQJROH� YRFL� VRQR� VWDWL� YDOXWDWL�
VHSDUDWDPHQWH��
�
6L�SUHFLVD�LQROWUH�FKH��
��DL�VHQVL�GHO�GLVSRVWR�GHOO¶DUW�������WHU�GHO�FRGLFH�FLYLOH��QHOOD�UHGD]LRQH�GHO�ELODQFLR��
VRQR� VWDWL� XWLOL]]DWL� JOL� VFKHPL� SUHYLVWL� GDOO¶DUW�� ����� GHO� FRGLFH� FLYLOH� SHU� OR� 6WDWR�
3DWULPRQLDOH� H� GDOO¶DUW�� ����� GHO� FRGLFH� FLYLOH� SHU� LO� &RQWR� (FRQRPLFR��7DOL� VFKHPL�
VRQR�LQ�JUDGR�GL�IRUQLUH�LQIRUPD]LRQL�VXIILFLHQWL�D�GDUH�XQD�UDSSUHVHQWD]LRQH�YHULWLHUD�
H�FRUUHWWD�GHOOD�VLWXD]LRQH�SDWULPRQLDOH�H�ILQDQ]LDULD�GHO�&ROOHJLR��QRQFKp�GHO�ULVXOWDWR�
HFRQRPLFR��
��
�

�
��
&ULWHUL�GL�YDOXWD]LRQH�DSSOLFDWL�
�

&ULWHUL�GL�YDOXWD]LRQH�DSSOLFDWL�
��
,� FULWHUL� GL� YDOXWD]LRQH� XWLOL]]DWL� SHU� OD� UHGD]LRQH� GHO� ELODQFLR�� FKH� TXL� GL� VHJXLWR�
YHQJRQR�LOOXVWUDWL�QHOOH�VLQJROH�YRFL�GL�ELODQFLR��VRQR�FRHUHQWL�FRQ�TXHOOL�GHJOL�HVHUFL]L�
SUHFHGHQWL�H�ULVSRQGRQR�D�TXDQWR�ULFKLHVWR�GDOO¶DUW�������GHO�FRGLFH�FLYLOH�H�WHQJRQR�
FRQWR�GHL�SULQFLSL�FRQWDELOL�DJJLRUQDWL�GDOO¶2UJDQLVPR�,WDOLDQR�GL�&RQWDELOLWj��2,&���
��
�

�
��
1RWD�,QWHJUDWLYD�$WWLYR�
�

6L�SUHVHQWDQR�GL�VHJXLWR�OH�YDULD]LRQL�LQWHUYHQXWH�QHOOD�FRQVLVWHQ]D�GHOOH�YRFL�
GHOO¶DWWLYR��
�
�

�
��
,PPRELOL]]D]LRQL�
�
0RYLPHQWL�GHOOH�LPPRELOL]]D]LRQL�
�

6L�SUHVHQWDQR�GL�VHJXLWR�OH�YDULD]LRQL�LQWHUYHQXWH�QHOOD�FRQVLVWHQ]D�GHOOH�
LPPRELOL]]D]LRQL��
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� ,PPRELOL]]D]LRQL�
LPPDWHULDOL�

,PPRELOL]]D]LRQL�
PDWHULDOL�

7RWDOH�
LPPRELOL]]D]LRQL�

9DORUH�GL�LQL]LR�HVHUFL]LR� � � �
&RVWR� ���� ������� �������
$PPRUWDPHQWL��)RQGR�DPPRUWDPHQWR�� ���� ������� �������
9DULD]LRQL�QHOO
HVHUFL]LR� � � �
9DORUH�GL�ILQH�HVHUFL]LR� � � �
&RVWR� ���� ������� �������
$PPRUWDPHQWL��)RQGR�DPPRUWDPHQWR�� ���� ������� �������
�
�

�
��
$WWLYR�FLUFRODQWH�
�
��
$WWLYR�FLUFRODQWH��&UHGLWL�
�

6RQR� LVFULWWL� LQ� ELODQFLR� VHFRQGR� LO� ORUR� ³SUHVXPLELOH� YDORUH� GL� UHDOL]]R´�� 1RQ� VL� q�
ULWHQXWR�GL�GRYHU�HVHJXLUH�DFFDQWRQDPHQWL�D�XQ�IRQGR�ULVFKL�VX�FUHGLWL�SRLFKp�QRQ�YL�q�
PRWLYR�GL�SUHRFFXSD]LRQH�SHU�O¶HVLJLELOLWj�GHL�FUHGLWL�VWHVVL���
��
�

�
��
9DULD]LRQL�GHL�FUHGLWL�LVFULWWL�QHOO
DWWLYR�FLUFRODQWH�
�

�

&UHGLWL�YHUVR�
DOWUL�LVFULWWL�
QHOO
DWWLYR�
FLUFRODQWH�

7RWDOH�FUHGLWL�
LVFULWWL�QHOO
DWWLYR�

FLUFRODQWH�

9DORUH�GL�LQL]LR�HVHUFL]LR� ������ ������
9DULD]LRQH�QHOO
HVHUFL]LR� �������� ��������
9DORUH�GL�ILQH�HVHUFL]LR� ������ ������
4XRWD�VFDGHQWH�HQWUR�O
HVHUFL]LR� ������ ������
�
�

�
��
$WWLYR�FLUFRODQWH��9DULD]LRQL�GHOOH�GLVSRQLELOLWj�OLTXLGH�
�

/H�GLVSRQLELOLWj�OLTXLGH�VRQR�YDOXWDWH�DO�YDORUH�QRPLQDOH��
6L� SUHVHQWDQR� GL� VHJXLWR� OH� YDULD]LRQL� LQWHUYHQXWH� QHOOD� FRQVLVWHQ]D� GHOOD� YRFH�
�'LVSRQLELOLWj�OLTXLGH���
�
�

�
��

�
'HSRVLWL�
EDQFDUL�H�
SRVWDOL�

'HQDUR�H�DOWUL�
YDORUL�LQ�FDVVD�

7RWDOH�
GLVSRQLELOLWj�

OLTXLGH�
9DORUH�GL�LQL]LR�HVHUFL]LR� �������� ���� ��������
9DULD]LRQH�QHOO
HVHUFL]LR� ��������� ����� ���������
9DORUH�GL�ILQH�HVHUFL]LR� ������� ��� �������
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�

�
��
1RWD�,QWHJUDWLYD�3DVVLYR�H�SDWULPRQLR�QHWWR�
�

�
6L�SUHVHQWDQR�OH�YDULD]LRQL�LQWHUYHQXWH�QHOOD�FRQVLVWHQ]D�GHOOH�YRFL�GHO�SDVVLYR���
��
�

�
��
9DULD]LRQL�QHOOH�YRFL�GL�SDWULPRQLR�QHWWR�
�

/H� WDEHOOH� VXFFHVVLYH�HYLGHQ]LDQR� OH� VLQJROH� FRPSRQHQWL�GHO�3DWULPRQLR� QHWWR�H� OH�
UHODWLYH�PRYLPHQWD]LRQL��
�
�

�
��
9DULD]LRQL�YRFL�GL�SDWULPRQLR�QHWWR�
�

� 8WLOL��SHUGLWH��
SRUWDWL�D�QXRYR�

8WLOH��SHUGLWD��
GHOO
HVHUFL]LR�

7RWDOH�
SDWULPRQLR�

QHWWR�
9DORUH�GL�LQL]LR�HVHUFL]LR� ������� ������� ��������
'HVWLQD]LRQH�GHO�ULVXOWDWR�GHOO
HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH� � � �
$OWUH�YDULD]LRQL� � � �
,QFUHPHQWL� ������� �� �������
'HFUHPHQWL� �� ������� �������
5LVXOWDWR�G
HVHUFL]LR� � ��������� ��
9DORUH�GL�ILQH�HVHUFL]LR� �������� ��������� �������
�
�

�
��
7UDWWDPHQWR�GL�ILQH�UDSSRUWR�ODYRUR�
�
��
,QIRUPD]LRQL�VXO�WUDWWDPHQWR�GL�ILQH�UDSSRUWR�GL�ODYRUR�VXERUGLQDWR�
�

,O�GHELWR�SHU�7)5�q�VWDWR�FDOFRODWR�LQ�FRQIRUPLWj�DOOH�GLVSRVL]LRQL�YLJHQWL�FKH�UHJRODQR�
LO� UDSSRUWR�GL� ODYRUR�SHU� LO�SHUVRQDOH�GLSHQGHQWH�H�FRUULVSRQGH�DOO¶HIIHWWLYR� LPSHJQR�
GHO�&ROOHJLR�QHL�FRQIURQWL�GHL�VLQJROL�GLSHQGHQWL�DOOD�GDWD�GL�FKLXVXUD�GHO�ELODQFLR��
��
�

�
��

�

7UDWWDPHQWR�GL�
ILQH�UDSSRUWR�GL�

ODYRUR�
VXERUGLQDWR�

9DORUH�GL�LQL]LR�HVHUFL]LR� ��
9DULD]LRQL�QHOO
HVHUFL]LR� �
$FFDQWRQDPHQWR�QHOO
HVHUFL]LR� ������
7RWDOH�YDULD]LRQL� ������
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9DORUH�GL�ILQH�HVHUFL]LR� ������
�
�

�
��

/
LPSRUWR� DFFDQWRQDWR� UDSSUHVHQWD� O
HIIHWWLYR� GHELWR� SHU� 7)5� GHO� &ROOHJLR� DOOD� ILQH�
GHOO¶HVHUFL]LR�YHUVR� L�GLSHQGHQWL� LQ�IRU]D�D� WDOH�GDWD��DO�QHWWR�GHJOL�HYHQWXDOL�DQWLFLSL�
FRUULVSRVWL��
���
�

�
��
'HELWL�
�
9DULD]LRQL�H�VFDGHQ]D�GHL�GHELWL�
�

6L�SUHFLVD�FKH�WXWWL�L�GHELWL�KDQQR�XQD�GXUDWD�UHVLGXD�QRQ�VXSHULRUH�D�FLQTXH�DQQL��
6L� DQDOL]]DQR� GL� VHJXLWR� OH� VLQJROH� YRFL�� HYLGHQ]LDQGR� L� SULQFLSDOL� DFFDGLPHQWL� H� OH�
YDULD]LRQL�FKH�OH�KDQQR�LQWHUHVVDWH��LQFOXVD�OD�UHODWLYD�VFDGHQ]D��
�

�
��

� 'HELWL�YHUVR�
EDQFKH�

'HELWL�YHUVR�
IRUQLWRUL�

'HELWL�
WULEXWDUL� $OWUL�GHELWL� 7RWDOH�

GHELWL�
9DORUH�GL�LQL]LR�HVHUFL]LR� ���� ������� ���� �� �������
9DULD]LRQH�QHOO
HVHUFL]LR� ������ ���� ���� ���� ������
9DORUH�GL�ILQH�HVHUFL]LR� �� ������� ������ ���� �������
4XRWD�VFDGHQWH�HQWUR�O
HVHUFL]LR� �� ������� ������ ���� �������
�
�

�
��
1RWD�,QWHJUDWLYD�&RQWR�HFRQRPLFR�
�

$OOR�VFRSR�GL�IRUQLUH�XQ�PDJJLRUH�GHWWDJOLR�VXL�ULVXOWDWL�FRQVHJXLWL�GDO�&ROOHJLR��OH�HQWUDWH�
H�OH�XVFLWH�HVSRVWH�LQ�ELODQFLR��FRPH�HVSRVWH�LQ�VHJXLWR��VRQR�VWDWH�ULFODVVLILFDWH�LQ�EDVH�
DOOD�WLSRORJLD�GL�DWWLYLWj�FKH�QH�KD�GHWHUPLQDWR�OD�IRUPD]LRQH��FRPH�GD�WDEHOOD�FKH�VHJXH��
�

5,&$9,�(�&267,�'(//$�*(67,21(� 5LFDYL� &RVWL�

*HVWLRQH�RUGLQDULD� � �

,VFUL]LRQL�DQQXDOL��$06$2��$53,(7� �������� �

5LFDYL�FRUVL�SURSHGHXWLFL�H�DJJLRUQDPHQWR� ������� �

$OWUH�HQWUDWH� ������� �

6SHVH�YDULH�JHVWLRQH�RUGLQDULD� � ��������

&RVWL�FRUVL�DJJLRUQDPHQWR�H�SURSHGHXWLFL� BBBBBB� �������

7RWDOL�JHVWLRQH�RUGLQDULD� �������� ��������

6HOH]LRQH��VFL���VQRZERDUG�� � �
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5LFDYL�VHOH]LRQL� ��� �

&RVWL�VHOH]LRQL� BBBBBB� �������

7RWDOL�VHOH]LRQL� ��� �������

)RUPD]LRQH�VFL� � �

,VFUL]LRQL�FRUVL�IRUPD]LRQH�VFL� �������� �

&RVWL�GLUHWWL�FRUVL�IRUPD]LRQH�PDHVWUL�VFL� BBBBBB� ���������

7RWDOL�IRUPD]LRQH�VFL� �������� ���������

)RUPD]LRQH�VQRZERDUG� � �

,VFUL]LRQL�FRUVL�IRUPD]LRQH�VQRZERDUG� �������� �

&RVWL�GLUHWWL�FRUVL�IRUPD]LRQH�PDHVWUL�VQRZERDUG� BBBBBB� ��������

7RWDOL�IRUPD]LRQH�VQRZERDUG� �������� ��������

$OWUL�ULFDYL� � �

$OWUL�ULFDYL� ������� BBBBBB�

7RWDOH�DOWUL�ULFDYL� ������� ���

$OWUL�FRVWL� � �

7RWDOL�DOWUL�FRVWL� ��� ���

727$/,�*(1(5$/,� ��������� ���������

'LVDYDQ]R�GL�JHVWLRQH� ������� ��
�
�

�
��
9DORUH�GHOOD�SURGX]LRQH�
�

,� ULFDYL� GHOO¶HVHUFL]LR� HVSRVWL� LQ� ELODQFLR�� SDUL� D� FRPSOHVVLYL� ¼� ������������ VRQR� VWDWL�
ULFODVVLILFDWL�QHOOD�VHJXHQWH�WDEHOOD�LQ�EDVH�DOOD�WLSRORJLD�GL�DWWLYLWj�FKH�QH�KD�GHWHUPLQDWR�
OD�IRUPD]LRQH��
��

'HVFUL]LRQH� ,PSRUWR� 5LFODVVLILFD]LRQH�GHL�ULFDYL�
*HVW��2UG�� 6HOH]LRQL� )RUP��6FL� )RUP��6QRZ� $OWUL�

$OWUL�ULFDYL� ������ � � � � ������
4XRWH�LVFUL]LRQH�
FROOHJLR�$53,(7�$06$2� ������� ������� � � � �
&RUVR�VFL�DOSLQR� ������� � � ������� � �
&RUVR�VQRZERDUG� ������� � � � ������� �
&RUVL�DJJLRUQDPHQWR�VFL�
DOSLQR� ������ ������ � � � �
4XRWH�DWWUH]]DWXUD� ������ ������ � � � �
(XURWHVW� ������ ������ � � � �
(XURVLFXULWq� ������ ������ � � � �
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&RUVR�LQJOHVH� ������ ������ � � � �
7URIHR�JLRYDQLVVLPL� ���� ���� � � � �
727$/,� �������� ������� �� ������� ������� ������
�
�
�

�
��
&RVWL�GHOOD�SURGX]LRQH�
�

,� FRVWL� GHOO¶HVHUFL]LR� HVSRVWL� LQ� ELODQFLR�� SDUL� D� FRPSOHVVLYL� ¼� ������������ VRQR� VWDWL�
ULFODVVLILFDWL�QHOOD�VHJXHQWH�WDEHOOD�LQ�EDVH�DOOD�WLSRORJLD�GL�DWWLYLWj�FKH�QH�KD�GHWHUPLQDWR�OD�
IRUPD]LRQH��
�

'HVFUL]LRQH� ,PSRUWR� 5LFODVVLILFD]LRQH�GHL�FRVWL�
*HVW��2UG�� 6HOH]LRQL� )RUP��6FL� )RUP��6QRZ� $OWUL�

&DQFHOOHULD� ��� ��� �� ��� ��� �
$OWUL�DFTXLVWL�PDWHULDOL� ������� ������ �� ������ ������ �
$VVLFXUD]LRQL� ������� ������ �� ������ ������ �
&RPSHQVL�
ODY�RFF�DWWLQHQWL� ������� ������ �� ������� ������� �
&RQWLEXWL�,136�VX�
FRPSHQVL� ������ ������ �� ������ ������ �
&RPSHQVL�3URI��$WWLQHQWL�
DWW�� ������ ������ �� ������ ������ �
&HOOXODUL� ���� ���� �� ���� ���� �
3RVWDOL� ���� ���� �� ���� ���� �
3DVWL�H�VRJJLRUQL� ������� ������ �� ������� ������ �
2QHUL�EDQFDUL� ���� ��� �� ���� ���� �
&RQWDELOLWj�H�SDJKH� ������ ������ �� ������ ������ �
$OWUL�FRVWL�SHU�VHUYL]L� ���� ��� �� ���� ���� �
&RUVL�VFL�DOSLQR� ������� � � ������� � �
5LXQLRQL�YDUL�HQWL� ������ ���� �� ������ ������ �
&RUVL�DJJLRUQDPHQWR�H�
SURSHGHXWLFL� ������� ������� � � � �
(VDPL�VFL� ������� � � ������� � �
(VDPL�VQRZERDUG� ���� � � � ���� �
&RUVL�VQRZERDUG� ������� � � � ������� �
6HOH]LRQL� ������ � ������ � � �
6SHVH�3(&� ���� ��� �� ��� ��� �
6SHVH�VRIWZDUH� ��� ��� ��� ��� �� �
7HVVHUH�
$53,(7�$06$2�),6,� ������� ������� � � � �
6DODUL�H�VWLSHQGL� ������ ������ �� ������ ������ �
,136�VX�UHWULEX]LRQL�
������ ������ ���� �� ���� ���� �
,136�VX�&RPSHQVL�
ODY�RFF�DWWLQHQWL������� ������ ������ �� ������ ������ �
,136�VX�&RPSHQVL�FRUVL�
YDUL������ ������ ���� �� ������ ������ �
,53()�VX�UHWULEX]LRQL�
����� ���� ��� ��� ���� ��� �
,53()�VX�&RPSHQVL�
ODY�RFF�DWWLQHQWL������� ������ ���� ���� ���� ���� �
,53()�VX�&RPSHQVL�
FRUVL�YDUL������� ������ ���� ���� ������ ���� �
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$FF�WR�7)5� ������ ���� �� ���� ���� �
$OWUL�RQHUL� ��� �� �� ��� ��� �
727$/,� �������� ������� ������ �������� ������� ��
�
�
�

�
��
1RWD�,QWHJUDWLYD�SDUWH�ILQDOH�
�

�
/D�SUHVHQWH�1RWD� LQWHJUDWLYD�FRVWLWXLVFH�SDUWH� LQVFLQGLELOH�GHO�ELODQFLR�GL�HVHUFL]LR�H�
OH� LQIRUPD]LRQL� FRQWDELOL� LYL� FRQWHQXWH� FRUULVSRQGRQR� DOOH� VFULWWXUH� FRQWDELOL� GHO�
&ROOHJLR� WHQXWH� LQ� RWWHPSHUDQ]D� DOOH� QRUPH� YLJHQWL�� VXFFHVVLYDPHQWH� DOOD� GDWD� GL�
FKLXVXUD�GHOO
HVHUFL]LR�H�ILQR�DG�RJJL�QRQ�VRQR�RFFRUVL��LQROWUH��HYHQWL�WDOL�GD�UHQGHUH�
O
DWWXDOH� VLWXD]LRQH� SDWULPRQLDOH�ILQDQ]LDULD� VRVWDQ]LDOPHQWH� GLYHUVD� GD� TXHOOD�
ULVXOWDQWH� GDOOR�6WDWR�3DWULPRQLDOH� H� GDO� &RQWR� HFRQRPLFR� R� GD� ULFKLHGHUH� XOWHULRUL�
UHWWLILFKH�RG�DQQRWD]LRQL�LQWHJUDWLYH�DO�ELODQFLR��
,Q� FRQFOXVLRQH��9L� LQYLWR�DG�HVSULPHUH�SDUHUH� IDYRUHYROH� LQ�PHULWR�DOO¶DSSURYD]LRQH�
GHO�UHQGLFRQWR�GHOO¶HVHUFL]LR�GDO������������DO�������������FRVu�FRPH�VRWWRSRVWR9L��
�
*HQRYD��OL��
�
,O�7HVRULHUH�
�

�
��
�
�


